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ZAKLINACZ ALGORYTMOW

Programista, bluesman, zZeglarz, a takze mito$nik Kartezjusza i dalekich podrozy.
Michat Siedlecki taczy w sobie wiele rozstrzelonych talentow i pasji. A jego firma Simple
dobrze na tym wychodzi. 5 MIROSEAW KONKEL, FOT. MAREK WISNIEWSKI




Ziemia dziewicza — tym byl rynek IT 31 lat
temu, gdy Michat Siedlecki z grupa przyjaciot
zakladat Simple. Trudno sobie wymarzy¢ lep-
szy start. Praca sprzedawcy oprogramowania
polegatla na tym, Ze siedzial sobie przy biurku
i odbierat telefony od ztaknionych informaty-
zacji klientéw. Pierwszy duzy kontrakt? Szpital
w Kaliszu zaméwit system ERP, przy czym sam
kupit calg infrastrukture: komputery, serwer
i sie¢. Producentowi pozostato tylko opraco-
—wac bazujace na tym sprzecie program.

— Nie ponieslismy wiekszych kosztow, a za-
robilismy tyle, aby bez probleméw przetrwaé
pierwszy rok. Wdrozenie wymagato stworze-
nia oprogramowania, ktére zyskato uznanie
nastepnych klientéw. Moglo sie wydawac, ze
otworzyl sie dla nas worek z samymi suk-
cesami. Czas zweryfikowal nasz optymizm
— usmiecha sie Michat Siedlecki.

Wyboru zawodowej Sciezki nie zahuje.

Do technologii ciagnelo go, odkad pamieta.
Jest absolwentem Wydzialu Mechaniczno-
-Technologicznego w Instytucie Organizacji

i Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. Zaraz
po studiach, w latach 1982-87, pracowat jako
starszy asystent w Instytucie Organizacji Prze-
mystu Maszynowego. Nastepnie, do 1988 ., byt
projektantem systemow w spotce InterAms II.
Dlaczego poszedl na swoje?

— To byl czas reformy Mieczystawa Wilczka,
ktéremu zawdzieczamy ustawe o wolnosci
gospodarczej, wprowadzajacg w naszym kraju
rozwiazania kapitalistyczne. Gdy tylko weszla
W zycie, zaraz powstalto okoto miliona prywat-
nych firm. Duch przedsiebiorczosci udzielat
sie kazdemu, kto miat troche ambicji, energii
i pomysl na siebie — opowiada Siedlecki, ktory
dzis w Simple zajmuje stanowisko wiceprezesa.

Az przyszedt rok 2000. Barika internetowa
wybuchta z hukiem, budzac wielu mtodych

zdolnych ze snu o potedze. Przez trzy lata
Simple walczylo o przetrwanie. Z 10 wspolni-
kow szesciu powiedzialo ,,pass” — sprzedali
swoje udzialy i poszli szuka¢ szczescia gdzie
indziej. Pozostata czwdrka wylozyla wszystkie
zgromadzone oszczednosci, a nawet wpadta

w nieznaczne dtugi. Ryzyko sie oplacito.
Dzisiaj Simple dziala jako grupa kapitalowa

i dostarcza autorskie systemy i aplikacje do
najwiekszych i najbardziej znanych przedsie-
biorstw i instytucji. Najwazniejszymi odbiorca-
mi produktow sa stuzba zdrowia, szkolnictwo
i sektor wytworczy.

— Z naszych narzedzi korzysta 250 tysiecy
uzytkownikéw konicowych, czyli pracownikéw
firm, ktore obstugujemy. Liczba tych podmio-
téw zbliza sie do tysigca. Niektore z zatrudnia-
ja kilkadziesigt osob, inne kilkaset — podaje
Michat Siedlecki.

Czym Simple zjednuje sobie klientéw?
Doskonalym stosunkiem jakosci do ceny.
I kompetencjami 250 pracownikéw i wspotpra-
cownikow, ktérzy umieja tworzy¢, sprzedawac
i wprowadza¢ w réznych sektorach gospo-
darki zaawansowane produkty. Powstajg one
z mysla o firmach, ktére potrzebuja nieco
wiecej niz rynkowy standard. Nie musza to by¢
zaraz systemy szyte na miare, wystarczg tzw.
gotowce, ale latwo dajace sie dostosowac do
kazdej dziatalnosci.

— To nasza mocna strona: oferujemy bardzo
elastyczne rozwigzania i wlasciwie mozna
z nich zrobi¢ wszystko niczym z klockéw lego.
Ich cyfrowym odpowiednikiem sg moduty
odpowiedzialne za konkretne procesy biz-
nesowe: ksiegowos¢, zamowienia HR i wiele
innych. Klient dobiera sobie te elementy
stosownie do potrzeb. Po tygodniowej konfigu-
racji z naszym udzialem system pasuje jak ulat
— wyjasnia wiceprezes Simple.

Dodaje, Ze to na tej skalowalnosci software’u
urosto jego przedsiebiorstwo. Ale wraz z roz-
wojem firmy pojawila sie zlozonos$¢. To zas wy-
musito zmiane stylu zarzadzania — z recznego
na taki, ktéry wykladany jest na studiach MBA.

— Gdy przybywa pracownikéw, klientéw
i produktow, nie da sie kierowac wszystkim sa-
memu. Trzeba delegowac funkcje, co sie wigze
z zaufaniem, Ze inni poradza sobie z zadania-
mi nie gorzej od nas — klaruje Michat Siedlecki.

Zapewnia jednak, Ze profesjonalne procedu-
ry i standardy nie zabily naturalnych, familiar-

&

nych relacji, bedacych od poczatku znakiem
rozpoznawczym Simple. Przez ponad trzy
dekady nie zmienilo sie jeszcze cos: dazenie
do komplementarnosci. To znaczy?

— Pracownicy powinni sie uzupeia¢ — nie
tyle powielac¢ swoje kwalifikacje, doswiadcze-
nia i osobowosci, ile pielegnowac to, czym sie
roznia i ze swoich odmiennych atutéw two-
rzy¢ sensowna catos¢ — thumaczy menedzer.

Dlaczego nie jest to tatwe? Ludzie przejawia-
ja naturalng sklonnos¢ do otaczania sie osoba-
mi, z ktérymi nadaja na tych samych falach.
Nawet kadra kierownicza reprodukuje sie na
swoje podobienstwo. Nic w tym dziwnego,

skoro najlepiej i najbezpieczniej czujemy sie
w towarzystwie naszych ,.klonéw”. Tyle Ze to
najprostszy przepis na stworzenie jednorod-
nego, nudnego i nieefektywnego srodowiska
pracy — uwaza wiceprezes, ostrzegajacy,
by nie i$¢ ta droga.

Zaznacza, ze postep w biznesie czesto bierze
sie z odmiennych cech, punktéw widzenia i zy-
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Mentalny reset.
Kazda chwila

jest dobra, by zagrac
tesknego bluesa

i nabra¢ dystansu
do zycia.




ciorysow. Jako przyklad podaje swoja relacje

z Rafalem Wnorowskim, mtodszym od niego

0 20 lat prezesem Simple. Przy czym wiek to

najdrobniejsza réznica miedzy menedzerami.
— Zawsze blizej mi bylo do aspektow techno-

logicznych, pochiania mnie rozwoj infrastruk-

tury, uwielbiam pisa¢ kody. Natomiast domeng

Rafala jest prowadzenie firmy i kontakty na

zewnatrz, transakcje, sprzedaz — informuje

Michat Siedlecki.

Pochwata réznorodnosci

Przepis na zarzadzanie? Nie mozna uzyskac
harmonii, gdy wszyscy $piewaja na te samg
nute. Nie przeszkadzaja mu wiec programisci
introwertycy — wbrew rozpowszechnionej
dzi$ mantrze, ze tzw. inteligencja spoleczna
odgrywa w IT nie mniejszg role niz twarde
kompetencje technologiczne. Co z tego, ze
kto$ unika towarzystwa, jesli dzieki temu
powstajg genialne systemy ERP? On réwniez
lubi samotnos¢, czas na wyciszenie, refleksje.
Podroézujac stuzbowo, wigcza audiobooki: raz
sg to polskie i skandynawskie kryminaly, in-
nym razem — hipnotyzujaca powies¢ ,,Shanta-
ram” G.D. Robertsa, a kiedy indziej — traktaty
filozoficzne. Wybor zalezy od nastroju i Swie-
zo$ci umystu. Kazda ksigzka jednak wybija

z rutyny, podsuwa nietuzinkowe pomysty,
sprawia, ze tamanie kodéw i problemow biz-
nesowych jest latwiejsze.

— Ostatnio stucham ,,Rozprawy o meto-
dzie” Kartezjusza w klasycznym przekladzie
Tadeusza Boya-Zeleniskiego. Genialna lektura
i chyba bliska branzy programistycznej, skoro
autor dowodzi, Zze poznanie powinno by¢
oparte na rozumowaniu matematycznym
— entuzjazmuje sie przedsiebiorca.

Zgadza sie z Nolanem Bushnellem, zatozy-
cielem Atari, wedlug ktérego najlepsi inzynie-
rowie czesto kryja sie w ciele, ktére nie potrafi
mowic. I twierdzi z moca, Ze jego zespot nie
moze by¢ holdem oddawanym jednorodnosci,
lecz mieszanka temperamentow.

— Moim ideatem jest integracja kompetencji
projektanta, analityka i programisty. Od pra-
cownikow oczekuje zas gtéwnie tego, ze beda
rozumieli powigzania miedzy technologiami
i biznesem. W koncu kreowanie innowacji nie
jest sztuka dla sztuki. Zdolnosci interpersonal-
ne, cho¢ pozadane, to rzecz wtérna — wyklada
Michat Siedlecki.

Niemniej wierzy, Ze nawet najwiekszego in-
trowertyka da sie wyciagna¢ z jego mentalnej
skorupy. Sposobno$¢ ku temu dajg firmowe
integracje pod zaglami na Mazurach.
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Za sterem.

Mam wszystkie
wodne certyfikaty
oproécz patentu
kapitana zeglugi
wielkiej, ale
wszystko jeszcze
przede mng — mowi
zatozyciel Simple.

Zdolny samouk.
Chociaz Michat
Siedlecki nie chodzit
do szkoty muzycznej,
od licealnych czaséw
gra na gitarze i innych
instrumentach.
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— W pieknych okoliczno$ciach przyrody,
przy muzyce i piwku, rozwigzuja sie jezyki
i zawiazuja przyjaznie. Zamknieci niczym sejfy
magicy od kodow zaczynaja pokazywac swoje
prywatne oblicza, dzielg sie niesamowitymi
historiami ze swego zZycia, zmieniajg w dusze
towarzystwa — opisuje biznesmen.

Sam daje przyklad, jak na pare dni zapom-
niec¢ o software’ach, targetach i deadlinach.
Bierze do reki harmonijke ustng i wygrywa
bluesowe standardy. Ostatnio w Mikotaj-
kach podiaczyt sie do kapeli dajgcej koncert
w pewnej knajpie.

— Najbardziej kocham bluesa a la stare
Chicago: Little Walter, Muddy Waters, te
klimaty. Brzmienia powstale w delcie Missisipi
ze zderzenia muzyki afrykanskiej, opartej na
skali pentatonicznej, z europejskg — ujawnia
Michat Siedlecki.

Pytany o zyciowe motto, cytuje kawatek
piosenki Dzemu: ,,Zyj z catych sit i usmiechaj
sie do ludzi. Bo nie jeste$ sam”. Podkresla,
ze do intensywnego Zycia zacheca dzis wiele
poradnikéw rozwoju osobistego. Ale rzadko
wspominaja, ze powinna temu towarzyszy¢
zyczliwo$é, empatia, cheé bycia z innymi i dla
innych. W jego przypadku robienie progra-
mow — i intereséw — ma sens tylko z tymi,
ktorych uwaza za przyjaciot.

Z harmonijka pod zaglami

To nie przypadek, Ze spotkania integracyjne
Simple odbywaja sie na Mazurach. Michat
Siedlecki ma patent sternika morskiego

i wszystkie certyfikaty potrzebne do ptywa-
nia po jeziorach, morzach i oceanach. Poznat
wiele akwendw, takze na drugiej potkuli.
Zwykle z grupa kompanoéw czarteruje wiek-
sze jednostki, bo na nich jest najwygodniej.
Czasem korzysta z 18-metrowego jachtu,
ktory jego byly wspolnik trzyma w Hiszpanii.
Kolos wazy trzydziesci kilka ton, wiec prze-
transportowanie go na jakiekolwiek europej-
skie wody jest niemalym wyczynem. Czego
sie jednak nie robi dla zeglarskiej przygody?
I takich chwil, jak wizyta w knajpce, w ktérej
krecono ,,Piratow z Karaibow”. Cho¢ nie
brakuje takze momentdow, kiedy zly na siebie
pyta: Jaki diabel kazal mu sie w to wplatac?
Dlaczego jest takim glupcem, masochista

i samobojca? Czy nie ma bezpieczniejszych
pomystéw na wakacje?

— Kiedys$ na Wyspach Kanaryjskich dopadt
nas sztorm. Po kilku dniach walki z zywiotem
wplynelismy do portu w srodku nocy i oka-
zalo sie, Ze jest czynna tawerna. Mozna bylto
wreszcie zdja¢ mokre ciuchy, ogrzad sie. Takie

proste radosci, po wielkim wysilku i probie,
sg najpiekniejsze — uwaza Michat Siedlecki.

Chcialby sie uda¢ w jeszcze dluzszy rejs,
lepiej pozna¢ Atlantyk, zwiedzi¢ niejedna
wyspe z dala od cywilizacji. Ma 88 dni nie-
wykorzystanego urlopu, wiec kto wie, moze
sie uda. A jakie biznesowe lady chce odkryc¢?
Wolalby okopa¢ sie na pozycjach, ktére cal-
kiem niedawno zajat. Pierwszg sa technologie
mobile, druga — przemyst 4.0.

— PrzespaliSmy poczatki rewolucji mobilnej,
ale dzi$ jestesmy w czoléwce: nasze pro-
dukty w tej dziedzinie sg szybkie, przyjazne
w obstudze i proste, jak nakazuje nazwa spoétki
— Simple. Szczegdlng popularnoscia cieszy sie
kadrowa wersja programu: obejmujacy paski
ptac i wnioski urlopowe mPracownik, do kto-
rego dostep maja takze szeregowi pracownicy.
Niebawem z naszej aplikacji mStudent Simple.
Edu na telefony korzystac¢ bedzie nawet t6dzka
filméwka — nie ukrywa dumy przedsiebiorca.

Lacznosé bezprzewodowa — dorzuca — to
przysztos¢ wiekszosci branz, bo nie moga so-
bie dluzej pozwoli¢ na papierowy obieg doku-
mentéw, a wirtualne zespoly staja sie norma.

— Nasze rozwigzania mobilne sg na wyposa-
zeniu lekarzy, ktorzy $ciagaja dane o pacjencie,
stojac z tabletem przy jego t6zku. Znajduja
tez zastosowanie w budowlance. Wyobrazmy
sobie kierownika budowy, na ktérego smartfon
przychodzi faktura, ktérej akceptacja odbywa
sie w czasie rzeczywistym. To diametralnie
zmienia proces zarzadzania — wyjasnia
Michat Siedlecki.

Co do przemystu 4.0, ktory zaktada coraz
wieksza automatyzacje i inteligencje maszyn,
to jeden z najbardziej obiecujacych rynkdéw IT,
wiec zlekcewazenie go byloby dla wiceszefa
Simple grzechem zaniechania. Firma ma
na koncie coraz wiecej tego typu wdrozen.

Do najwiekszych nalezy projekt zrealizowany
u czolowego polskiego producenta aromatow
spozywczych i koncentratéw. Integrator
siegnat po technologie, ktdre jako zywo przy-
pominajg te znane z filméw science fiction.
Méwienie o sztucznej inteligencji nie jest

w tym przypadku przesada.

— Wszystkie zapachowe receptury sa odwzo-
rowane w naszym komputerowych algoryt-
mach. Zaloga fabryki idzie na noc do domu,
a na linie mieszajacg i rozlewajaca trafiaja
dokladnie takie substancje, jakie zostaly zapi-
sane w systemie — wyjasnia Michat Siedlecki.

0d dawna méglby wies¢ spokojne zycie
rentiera. Ale to nie w jego stylu. Jak méglby
zaprzesta¢ pracy, ktora kazdego dnia oferuje
mu nowe wyzwania i przygody? &€*© ®
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