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Wdrozenie systemu SIMPLE.ERP w firmie Yetico

pozwolito na ogromny skok jakosciowy w dziale produkcji
zastepujac papierowe raporty oprogramowaniem zintegrowanym
z linig produkcyjna i magazynem.

YETICO S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw styropianu
Polsce. Zatozonaw 1990 roku firma ma obecnie trzy fabryki: w Olsztynie,
Galewicach i Gorzowie Wielkopolskim oraz dysponuje wtasnym
transportem. Co roku produkcja wyrobdéw styropianowych YETICO o
roznorodnym przeznaczeniu rosnie, wiec w pewnym momencie
zastosowanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych stato sie
konieczne.

SIMPLE.ERP z dedykowang produkcji funkcjonalnoscia

Do momentu podjecia decyzji o wdrozeniu zintegrowanego systemu do
planowania zasobow przedsiebiorstwa, obszar produkcyjny tacznie z
gospodarka magazynowa nie byt zinformatyzowany. Firma
zdecydowata sie na wdrozenie SIMPLE.ERP, bo system miat dedykowana
przedsiebiorstwom produkcyjnym funkcjonalnosé¢ i mozliwosc¢
parametryzacji.

Zrobilismy oczywiscie peten przeglad rynku, jednak zanim dokonaliSmy wyboru systemu wykonalismy na wtasny koszt
mape procesow. Posiadajqc takq mape wiedzielismy doktadnie czego bedziemy oczekiwac od systemu, a to znacznie
utatwito podjecie decyzji. SIMPLE.ERP spetniatwszystkie nasze oczekiwania

-mowi Marcin Rostek, dyrektor finansowy w Yetico.

YETICO rozpoczeto wspotprace z SIMPLE w 2012 roku, decydujac sie na
wdrozenie wybranego systemu we wszystkich fabrykach.
Implementacja objefa:proces produkcji, finanse i ksiegowosé, obroét
towarowy, majatek trwaly. Projekt zostat jeszcze rozszerzony o
wdrozenieiintegracje z systemem elektronicznego obiegu dokumentéw
orazaplikacja do raportéwianaliz SIMPLE.BI.

Czas na optymalizacje produkcji

Yetico potrzebowato przede wszystkim zinformatyzowania produkdji. Przed
wdrozeniem firma postugiwata sie reczng ewidencja wyrobéw
prowadzona na papierze. Ten archaiczny sposob pracy przestat byc

efektywny wraz z rozwojem Yetico. Nie pozwalat na optymalizacje przebiegu

catego procesu na linii produkcyjnej, zwtaszcza na szybkga rejestracje zmian,
do czego potrzebne byty biezgce informacje o produkgji. optymalizacja
Nowe rozwigzania IT miaty automatyzowa¢ uktadanie zlecenn w  taki produkcji
sposob,aby pracownicy nie musieli ciggle przestawiac linii
produkcyjnej pod ciecie blokéw styropianowych na coraz to inne rozmiary,
codotejporyzdecydowanie obnizato wydajnosc¢ pracy.




Druga, istotng kwestig z punktu widzenia kosztéw, byta optymalizacja

‘ pracy magazynu. Chodzito o utrzymywanie takiego stanu zapasow, zeby

mozna byto rozsadnie gospodarowac powierzchnig. Produkty

optymalizacja styropianowe s bowiem wielkogabarytowe, dlatego muszg by¢ szybko

pracy transportowane do odbiorcow, inaczej magazyny btyskawicznie sie
magazynu zapetniaja.

Produkcja w ogniu zmian

Yetico na potrzeby wdrozenia wyodrebnito az 180 procesow z obszaru
produkgji, co pozwolito na idealne dopasowanie systemu do potrzeb EI
fabryk. SIMPLE.ERP zostat zintegrowany z linia produkcyjna - byto to -Q
rozwigzanie ,szyte na miare”, poniewaz integracja z liniami produkcyjnymi
zawsze jest obszarem indywidualnych dostosowan. Najmocnie]
skonfigurowang pod potrzeby klienta czesScig procesu wytwarzania
styropianu byta produkcja blokéw styropianowych oraz raportowanie
zlecen produkcyjnych bezposrednio z poziomu linii produkcyjnej.

raportowanie
zlecen z linii
produkcyjnej

Oprogramowanie zostato zintegrowane z waga do blokéw, co pozwala na é
utrzymywanie statych parametrow jakosciowych przy ogromnej liczbie integracja
odmian tego tworzywa. z wagami

Zlecenia produkcyjne wyswietlajg sie na ekranach dotykowych
zainstalowanych w halach fabrycznych. Dotykajgc ekranu pracownik
moze uruchomic zlecenie, a takze sortowac wytworzone w pierwszym etapie
elementy oraz zlicza¢ zapakowane juz ptyty. W razie koniecznosci juz na
panelu dotykowym mozna przeprogramowac kolejnos¢ zlecen, gdyby na
przyktad wczesniej przyjechattransport po odbior zamdwienia.
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Teraz wiemy doskonale co sie dzieje na produkdji i dzieki temu mozemy podejmowac decyzje odnosnie wydajnosci.
Produkcja jest dobrze zaplanowana i precyzyjnie wykonana. Jestesmy tez w stanie sprawdzi¢ odchylenia od danego
planu, co wczesniej byto bardzo trudne.- wyjasnia Marcin Rostek.

Dzieki skorelowaniu produkcji z logistykg dostaw rozwigzano problem
zapychajacych sie magazynéw. Styropian jest produktem objetosciowym
i wymaga to bardzo duzej powierzchni magazynowej, ktérg moze juz

catkowicie wypetnic¢ produkcja z kilku dni, nie mdéwigc o tygodniach. Teraz
@ produkcja dziata w systemie, ktéry mozna by nazwac "just in time"

Odbiorca ustala termin dostawy z doktadnoscig co do godziny, a produkdja
jest tak sprzezona z czasem transportu, ze zapakowane produkty
niemalze od razu trafiajg do podjezdzajgcego tira i nie muszg byc
sktadowane w magazynie. Minimalizacja standw magazynowych to nie tylko
oszczednosé miejsca, aleiich kosztéw przechowywania towaréw.
Oczywiscie w razie koniecznosci juz na panelu dotykowym mozna
przeprogramowac kolejnosc zlecen np. jesli wczesniej przyjechat transport
po odbidr zamowienia.

produkcja
Ljustin time”




Zintegrowanie proceséw produkcji z modutem finansowym pozwala
z kolei na ocene zdolnosci kredytowej klienta poprzez peten podglad
ocena zdolnosci rozrachunkdw juz na etapie rejestracji zamowienia. Przekroczenie limitow
kredytowej kredytowych automatycznie blokuje sprzedaz.
klienta

Oprogramowanie do elektronicznego obiegu dokumentow stuzy w Yetico do
ewidencji reklamacji i jest zwigzane z polityka jakosci firmy. Pozwala
nie tylko na doktadng obstuge reklamacji ale takze utatwia wychwycenie
ewentualnych btedéw produkcyjnych. Po zdiagnozowaniu przyczyn ich

obstuga powstawania moga by¢ podstawg do wprowadzenia zmian w procesie
reklamacji produkdji.

Analityka wspomaga rozwoj

Szybkie podejmowanie decyzji i btyskawiczna reakcja na zmieniajace sie
potrzeby rynku stanowi klucz do sukcesu dla wspdtczesnego biznesu.
Planowanie produkdji nalezy do bardziej ztozonych zagadnien w tym
sektorze. Chcac konsekwentnie realizowal wyz-naczone cele, trzeba
analizowac wiele danych, co jest bardzo trudne, czasem wrecz niemozliwe .
bez narzedzi IT, dlatego Yetico postanowito réwniez wdrozy¢ nowoczesne online
rozwigzanie analityczne, jakim jest SIMPLE BI. Firma chciafa tez miec
scen-tralizowang informacje i dostep do danych online.
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analizy i raporty

Sprawnie dziatajqcy system Bl jest kluczem do zarzgdzania firmg produkcyjnqg. Szybkosc dotarcia do danych
dostepnych online pozwala budowac przewage firmy w zmieniajqgcych sie warunkach rynkowych. Dodatkowym atutem
Jestmozliwosc korzystania z za-awansowanej sprawozdawczosci produkcyjnej

-wyjasnia dyrektor finansowy producenta ptyt styropianowych.

RECEPTA NA DOBRE WDROZENIE
Marcin Rostek - Dyrektor Finansowy Yetico S.A.

Gdybym miat doradzic firmom produkcyjnym jak wybrac wtasciwy system ERP
zeby przyniost zaktadane korzysci, polecatbym najpierw, samodzielne
i niezaleznie od producenta systemu ERP, wykonanie mapy proceséw. Mozna
i warto takq ustuge zakupic na rynku, bo jej koszt jest nizszy niz naprawianie
systemu nie do korica spefniajgcego oczekiwania. Dysponujgc takg mapg mamy
catosciowy przeglgd tego, co dzieje sie w firmie oraz wiemy jaki odcinek

dziatalnosci chcemy sparametryzowac za pomocq aplikacji, co jest bardzo
potrzebne przy wyborze dostawcy systemu.

Po drugie watro zadawac dostawcy jak najwiecej pytari na temat mozliwosci
programu i zawrzec te kwestie w kontrakcie. Wtedy mozna porownac to, o czym
rozmawialismy i co obiecywat integrator z tym co uzyskalismy. Im bardziej
szczegotowy kontrakt na wdrozenie, tym lepszy bedzie efekt koricowy dla
zamawiajqcego.




