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PROWADZACY

dr Jacek Kalinowski - pracownik Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu £6dzkiego, z-
ca Kwestora Uniwersytetu t6dzkiego. Prezes i wspoétwiasciciel Biura Ustug Rachunkowych i Doradztwa
+Finansus” Sp. j. Autor i wspétautor kilkunastu ksigzek i kilkudziesieciu artykutdw z zakresu rachunkowosci.
Specjalista z zakresu rachunkowos$ci finansowej, zagadnien ksiegowych, analizy finansowej, informatyki oraz
rachunkowosci zarzadczej, przede wszystkim na rzecz spétek z branzy budowlanej, deweloperskiej i
medycznej. Egzaminator w Komisji Egzaminacyjnej KIBR w Polsce. Ekspert Komitetu Standardéw
Rachunkowosci, dziatajgcego przy Ministerstwie Finansow. Tworca licznych programéw szkoleniowych,
prowadzi wyktady m.in. na rzecz placéwek stuzby zdrowia.

PROGRAM SZKOLENIA

1. Specyfika zarzadzania kosztami w stuzbie zdrowia
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procedura medyczna jako podstawowy nosnik kosztow
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koszty pracy ludzkiej
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ewidencja procedur medycznych
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koszty sprzetu medycznego o istotnej wartosci poczatkowej
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*

regulacje prawne dotyczgce zarzadzania kosztami w stuzbie zdrowia - rozporzgdzenie w sprawie
szczegblnych zasad rachunku kosztéw w publicznych zaktadach opieki zdrowotne;j.

2. Kwalifikacja kosztéw dla celéw zarzadzania

L koszty w uktadzie wedtug rodzaju

L koszty wedtug miejsc powstawania (podmiotowy uktad kosztow)

L koszty w uktadzie przedmiotowym

L kwalifikacja kosztéw wedtug zakreséw dziatalnosci

<> kwalifikacja kosztow ze wzgledu na zmiany rozmiaréw dziatalnosci

3. Wybrane problemy dotyczace specyfiki kosztéw w stuzbie zdrowia

“» koszty materiatowe
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w» koszt amortyzacji aparatury
w» koszty osobowe
“» koszty daréw i leczniczych Srodkéw technicznych z centralnej dystrybucji
L koszty remontéw i wymiany czesci aparatéw i urzgdzen
o koszty alokowane z innych osrodkéw kosztéw na osrodki, w ktorych wykonywane sg procedury
medyczne
L koszty og6lnego zarzadu
4. Wielozadaniowy rachunek kosztéw zorientowany na zarzadzanie kosztami w stuzbie zdrowia
w» wykorzystanie elementéw tradycyjnych modeli rachunku kosztow (rachunek kosztéw petnych oraz
rachunek kosztow zmiennych)
<> nowoczesne metody zarzgdzania kosztami
5. Budzetowanie jako podstawowy element zarzadzania kosztami w stuzbie zdrowia
“» o to jest budzetowanie?
“» jakie jest powigzanie innych elementéw systemu zarzgdzania z budzetowaniem?
L jakie korzysci i jakie zagrozenia przynosi wdrozenie systemu budzetowania?
<> wspotpraca z jednostkami wewnetrznymi (kliniki, oddziaty, itd.) w procesie budzetowania i jej wptyw
na efektywnos¢ zarzgdzania w stuzbie zdrowia
“» rola odpowiedzialnosci kierownikow réznych szczebli zarzgdzania w procesie budzetowania
L funkcje budzetu
w» planowanie, wdrazanie i kontrola budzetowa
L rodzaje budzetéw
“» metody budzetowania
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