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Informatyzacja

niesie zmiane

Telemedycyna jest istotna czescia dziatalnosci Wojskowego Instytutu
Medycznego. Wprowadzenie nowych rozwiazar wymaga zmian
organizacyjnych i przekonania ludzi.

WANDA ZOLCINSKA

ojskowy Instytut
Medyczny (WIM) in-
formatyzuje sie w bar-
dzo szybkim tempie,
przebojowo zdobywa
dotacje unijne i stara
sig dogania¢ najnowoczesniejsze
standardy. Wymaga to wprowadza-
nia nowych rozwiazan, ale i zmian
organizacyjnych oraz przekonania do
nich pracownikdw.
Wprowadzanie zmian w kazdej
duzej instytucji to powazne wy-
zwanie, takze w WIM. Z punktu

Rozbudowano Radiologiczny
System Informatyczny. Powigkszono
bazg serwerowq 1 pamieci masowych,
a sie¢ komputerowa jest monitorowa-
na na biezaco. W strategii dzialania
wazne jest bezpieczefistwo danych.

Stworzono platforme teleme-
dycznego wsparcia kardiologicznego
dziatajaca w trybie online. Platforme
zintegrowano z systemem szpital-
nym. Szpital od lat dziala w obszarze
medycznych wideokonferencii
szkoleniowych i konsultacyjnych.
‘Wadrazane jest oprogramowanie
Microsoft Lync, w celu prowadzenia
wideokonferencji w relacji Centrum

Zarzad chciatby maksymalnie zautomatyzo-
waé procesy przetwarzania danych z syste-
mu medycznego, stad duzy obszar dziatan
dotyczy integracji systemow i pozyskiwania
ta droga niezbednej na co dzien wiedzy.

widzenia dzialu IT oraz calego
zarzadu projekty, ktore zmieniajg
porzadek organizacyjny w firmie,
sq duzym wyzwaniem, ale najwaz-
niejsze jest przekonanie do nich
ludzi. Nie wystarczy zorganizowa-
nie szkolen. Jak méwi gen. bryg.
dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak,
dyrektor Wojskowego Instytutu
Medycznego, trzeba bylo zaczad
od znalezienia oséb, ktore bedq
liderami zmian,

v Ll i e
Najwazniejszy jest projekt TeleMed-
Net, ktdry otrzymat dofinansowanie
w ramach programu UE Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodar-
ka. Obejmuje on wszystkie obszary
funkcjonowania WIM. Trwaja prace
nad utworzeniem hurtowni danych
medycznych oraz podstaw IT do
modelowania proceséw w ochronie
zdrowia na poziomie duzej jednostki
wielospecjalistycznej.

Urazowe WIM - inne szpitale. Prze-
fomowa zmiana bylo wprowadzenie
jednolitego systemu korporacyjnej
poczty elektronicznej. Zdaniem dy-
rektora Grzegorza Gieleraka, rozwig-
zanie zmienito sposdb zarzadzania,

a pracownicy ,,zobaczyli, Ze pracujg
w jednej firmie”, Zaczgly funkcjono-
waé narzedzia pracy grupowej, wpro-
wadzono wlasne ushugi BlackBerry,
komunikator firmowy i telefonig VoIP.

Przejrzystosé i informacija

IT zapewnia narzedzia do cen-
tralnego koordynowania dzialat.
Zarzad chce automatyzowac procesy
przetwarzania danych z systemu
medycznego, stad duzy obszar

zadan dotyczy integracji systeméw

i pozyskiwania niezbgdnej wiedzy.:
Kolejnym celem biznesowym jest
zwigkszenie transparentnoéci dziatar.
W ramach projektu TeleMedNet
wprowadzono audyt zarzadezy. ,,Cho-
dzilo o wprowadzenie przefrzystosci

1 obiektywnej oceny pracownikow.
Jako jednostka naukowo-badawcza
WIM musi sie poddawad audytom,

ale najpierw przeprowadzamy oceng
wewngirzng” — wyjasnia pplk mgr
inz. Piotr Murawski, szef Wydziatu
Teleinformatyki. To projekt autorski
dziatu IT, opracowany na podstawie
analiz wykonanych z zarzadem WIM.

W filozofig wpisuje si¢ Autokre@-
tywno$c, autorski pomyst dyrektora
Grzegorza Gieleraka, Ma on na celu
zwiekszenie efektywnosci dzialania
placowki w obszarze nauki i zarza-
dzania zasobami ludzkimi. , System
IT gwarantuje rowny dostep do wiedzy.
Pracownik ma §wiadomodc, ze cos
od niego zalezy” - méwi dyrektor
Grzegorz Gielerak. Pracownicy moga
zglaszat nowe projekly, sprawdzaé
poprzednie, korzystaé z bibliotekd.

W WIM udalo sie utworzy¢ Tele-
radiologiczne Centrum Diagnostycz-
ne, na ktérego przykiadzie widac,

w jaki sposob IT wspiera medycyne.
Najwigkszym sukcesem projektu byt
zakup aparatury obrazowej, w tym
nowego RTG cyfrowego i 37 stacji
diagnostycznych. System przyspie-
sza i ulatwia prace personelu szpi-
tala. Wszystkie badania znajdujaq sie
w systemie w formie elektroniczne.
System pozwala pracowac w trybie
teleradiologii, a wiec opisywad/kon-
sultowa¢ zdjecia réwniez przez te-
rytorialnie oddalonych specjalistow.
Dziat IT zaprojektowat i utworzyt
infrastrukturg pamieci masowych,
infrastrukture bezpiecznego dostepu
do Internetu dla potrzeb radiologii,
zwigkszono mozliwosci dostepu
online do medycznych badan
obrazowych. Trwa wdrazanie pro-
jektu zintegrowanego identyfikatora
pracownika. Dzial IT postarat sig

o rozszerzenie jego funkcjonalnosci,
aby stal sig odpowiednikiem do-
wodu osobistego pracownika, WIM
jest przygotowany na wdrozenie
podpisu elektronicznego. »

lider informatyki wrzesiert 2011 43

S0 0ODO SRR

e e

TR

]

OPIEKA ZDROWOTNA

FINALISTA KONKURSU

pptk mgrinz.

PIOTR MURAWSKI
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Wdrezenie
projektow, ktore
zmieniajq porzqdek
organizacyjny

w firmie, jest duzym
wyzwaniem, ale
najwazniejsze jest
przekonanie do nich

Iudzi.

gen. bryg. dr hab. n. med.
GRZEGORZ GIELERAK
dyrektor Wojskowego Instytutu
Medycznego

System IT

w sposob obiektywny
gwarantuje rowny
dostep do wiedzy,

a wiec i do sukcesu.
Pracownik ma
Swiadomosd, ze cos
od niego zalezy, a nie
jest tylko trybikiem
w maszynie.




