Systemowy rozwoj
dziatalnosci

Wdrozenie nowoczesnego rozwigzania klasy ERP ma by¢
czynnikiem ulatwiajgcym realizacje dtugofalowych planéw

rozwoju firmy Bell.

ziatajgca w podwarszawskim Jézefo-

wie spoftka jest uznanym producen-

tem i dystrybutorem kosmetykdw

kolorowych. W ofercie firmy Bell
znajduja sie m.in. cienie do powiek, pomadki,
pudry i lakiery do paznokci. Pod wzgledem ska-
li sprzedazy spotka jest liderem wsréd polskich
marek kosmetycznych. Planowane jest jednak
zwiekszenie dynamiki rozwoju pod katem
rynkéw zagranicznych. W realizacji plandw
pomoéc ma system SIMPLE.ERP, ktéry obejmuje
wszystkie najwazniejsze obszary dziatalnosci
firmy — od produkgji, przez obszar finanso-
wo-ksiegowy, az po zarzadzanie majatkiem,
personelem i obrotem towarow.

Dtugofalowe plany,
diugofalowa wspétpraca
,Nasze wczesniejsze doswiadczenia z rozwigza-
niami firmy SIMPLE utatwity wybor kolejnego
rozwigzania. Bardzo cenne byty tu utatwienia
w procesie migracji do nowego systemu” —
podkresla

Pawet Tumanowicz nadzorujacy realizacje
wdrozenia ze strony firmy Bell. Wedtug niego
0 zmianie zintegrowanego oprogramowania
wspierajacego zarzadzanie zadecydowat
przede wszystkim wzrost skali dziatalnosci.
,0d momentu wstapienia do Unii Europejskiej
skala naszej dziatalnosci stale rosnie. Coraz
wiekszy udziat w przychodach ma produkcja
kosmetykow dla marek obcych. Wiekszos¢
firm, ktdra dysponuje znanymi markami to nie
firmy produkcyjne, a handlowe, ktore zama-
wiajg konkretne partie towaru u zewnetrznych
producentow. Z drugiej strony od tadnych
paru lat staramy sie promowac wtasne kosme-
tyki pod markg Bell na rynkach zagranicznych.
Jestesmy obecni m.in. we Francji, Hiszpanii,
Meksyku oraz w Stanach Zjednoczonych” -
moéwi Pawet Tumanowicz. Kluczowe okazato
sie wiec skuteczne planowanie produkcji oraz
szczegdtowa analiza kosztow i optacalnosci

proceséw produkcyjnych. Jednym z celéw
wdrozenia byfa réwniez chec usprawnienia ob-
szaru wymiany dokumentéw — w tym przede
wszystkim zamowien.

,Okreslone w pierwszej fazie wdrozenia cele
biznesowe koncentrowaty sie na usprawnie-
niach w obszarze sterowania gospodarka ma-
teriatowg, zakupami i bilansowaniem potrzeb
produkcyjnych. Oczekiwano takze zwiekszenia
doktadnosci planow zakupowych, a przez to
zmniejszenia wartosci zapasow” — podkresla
Pawet Bitkowski, kierownik projektu w firmie
SIMPLE. Wedtug niego dodatkowe oczekiwania
zwiazane z dziatalno$cig produkcyjng dotyczy-
ty takze mozliwosci wyliczenia rzeczywistych
kosztéw produkcji oraz tatwej ich weryfikacji
z kosztami planowanymi.

W ramach wdrozenia oprogramowanie
zostato réwniez zintegrowane z wyspecjali-
zowanymi urzadzeniami wykorzystywanymi
w obszarze produkcji. Obecnie bezposrednio
na podstawie zamoéwien sktadanych przez
klientéw automatycznie generowane sg zlece-
nia produkcyjne. Nowy system obejmuje takze
wszystkie najwazniejsze dziatania w obszarze
kadr i ptac, a takze zarzadzania kontraktami
7 kontrahentami. System SIMPLE.ERP wspiera
rowniez procesy obrotu towarowego.

Bardziej wyrachowana
dziatalnos¢

Z punktu widzenia 0séb zarzadzajacych
firma bardzo istotnym usprawnieniem jest
duzo szybszy dostep do informacji na temat
kosztow, zZrédet kosztow, a takze rentowno-
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$ci produkcji i optacalnoéci poszczegdlnych
kontraktow. ,W tej chwili wiedza na temat
optacalnosci kontraktu jest dostepna juz na
poziomie negocjacji. Wstepna informacja do-
tyczaca minimalnej zyskownosci zlecenia jest
dostepna juz na poczatku negocjacji” — mowi
Pawet Tumanowicz. Wykorzystanie systemu
SIMPLE.ERP przyniosto takze wymierne korzy-
$ci w zakresie estymacji zapotrzebowania na
surowce i opakowania dla kazdego z realizo-
wanych zlecen. ,Z duza doktadnoscia wiado-
mo jakie srodki finansowe nalezy przeznaczyc
na realizacje kontraktu. Wczesniej pozyskanie
takich danych byto trudne lub niemozliwe”

— uwaza Pawet Tumanowicz.

Jego zdaniem, osiggniete dzieki wsparciu
nowego systemu usprawnienia na poziomie
proceséw produkcyjnych wynikaja przede
wszystkim z mozliwosci sprawniejszego gospo-
darowania zasobami oraz zmiany podejscia do
zarzadzania magazynami — doktadniejsza in-
formacja na temat zapasoéw oraz efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobéw oznacza
mozliwos¢ zoptymalizowania kluczowych
procesow biznesowych, a takze usprawnie-
nia komunikacji z dostawcami. Na systemie
SIMPLE.ERP bazuje réwniez wykorzystywana
przez firme Bell platforma wymiany informacji
7 klientami. Stosowna aplikacja internetowa
utatwia m.in. proces generowania zamowien
i ich potwierdzania.

Utatwienia w integracji
Przedstawiciele firmy Bell podkreslaja, ze
realizowany biznesowy w duzej mierze

opiera sie na wykorzystaniu nowoczesnych
technologii — tak w obszarze produkcji, jak

i na szczeblu zarzadczym. Beda to tez gtéwne
kierunki rozwoju oprogramowania biznesowe-
go spofki. ,Uruchomienie nowego systemu ERP
to zasadniczo poczatek jego rozwoju. Od tego
momentu zaczyna sie formutowanie kolej-
nych planéw” — przyznaje Pawet Tumanowicz.
Planowane jest m.in. uzupetnienie mozliwosci
oprogramowania o wyspecjalizowane funkcje
wspierajace zarzadzanie tanicuchem dostaw
oraz relacjami z klientami. Dalszym krokiem
bedzie petniejsza integracja z rozwigzaniami
funkcjonujacymi u kluczowych dostawcow.

W tym zakresie planowane jest m.in. urucho-
mienie zintegrowanej platformy elektronicznej
wymiany informacji. ,Zaktadamy, ze dzieki
takim rozwigzaniom w ciggu najblizszych lat
zredukujemy ilos¢ dokumentow papierowych
do minimum” — zapowiada Pawet Tumanowicz.
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